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\;OR[-55*61$&6,,"#&-)1*"*D$0$)1*D"@*-/$-*065*5!BD#")-,\;OR[065*50")1$#*D6)'3%$$H5!

5+76,+*$\;OR[065*5=*"'3%$$H5!6)&4\;OR[065*50$55*D6)=%$$H5,:-!
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+)670$*"*+#)*"*D$5-&$&&6#H<+#<0$*")1+$"#<$*$,D-6$!65*#-)1$)*<+05$!;"/$<6*-$)*5D69$6
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&$),$(!!"#&25@+),*-")'CE("#NQÊ 65"+*,"/$(!@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2-5*"5"/$$P*$)*
/"#$$@@$,*-9$*D6)"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*-)-/<#"9-)1*D$@+),*-")"@<6*-$)*5
%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)'/"&$#6*$#$&+,*-")!0"%,$#*6-)*2"@$9-&$),$(!
!"#*D$$@@$,*-9$#6*$!@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2,"/<6#$&%-*D.+-)6!*D$#$-5)"&-@@$#$),$-)*D$
$@@$,*-9$#6*$6**D$$)&"@*#$6*/$)*'/"&$#6*$,$#*6-)*2"@$9-&$),$(&)"5-1)-@-,6)*&-@@$#$),$
-)")$/")*D"@@"00"%G+<'0"%,$#*6-)*2"@$9-&$),$(&6)&)"5-1)-@-,6)*&-@@$#$),$-)*%$09$G
/")*D@"00"%G+<'0"%,$#*6-)*2"@$9-&$),$(!

C+*"@K-),0+&$&5*+&-$5!@"#*D$5$0$,*-")"@)")G<D6#/6,"0"1-,60*D$#6<2!.+-)6'>5$0$,*$&(!

<D25-,60*D$#6<2'35$0$,*$&(!6)&7$&#$5*'35$0$,*$&(!

R65$&")*D$696-0670$$9-&$),$!@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2-57$**$#*D6).+-)6-)-/<#"9-)1*D$&25G
@+),*-")"@<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)&*D$#$-5)"&-@@$#$),$7$G
*%$$)@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<26)&.+-)6-)#$0-$9-)1*D$<6-)6)&-)-/<#"9-)1*D$$@@$,*-9$#6*$"@

<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!4*"*60"@@-9$5*+&-$5"@@-0-@"#/)$$&0$
*D$#6<29$#5+5.+-)6%$#$-),0+&$&!*%""@%D-,D%$#$6,+<+),*+#$6*U"+P-<"-)*!")$6*26"G
*")16,+<"-)*!6)&*%"6*0",606,+<"-)*<0+5&-5*606,+<"-)*!

'>(F31+.#.$,"#

;D6#$&&$,-5-")G/6H-)17$*%$$)<6*-$)*56)&,0-)-,-6)5-5)$$&$&%D$)-/<0$/$)*-)1*D-5#$,"/G
/$)&6*-")!$5<$,-6002,")5-&$#-)1*D$96#-"+5,"5*6)&*D$9$#20"%,$#*6-)*2"@$9-&$),$")7$)$G
@-*!

.D$<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-),"/7-)$&%-*D*D$@"00"%-)1,")&-G
*-")55+11$5*5$$H-)15<$,-60-S$&,")5+0*6*-")@-#5*02$*D"#6,"0+/76#@#6,*+#$&0"%76,H<6-),"/G
7-)$&%-*D6,+*$611#696*-")"@)$+#"0"1-,6052/<*"/5!5+,D65&$,#$65$&/+5,0$5*#$)1*D"@
0"%$#0-/75!%$6H$)$&"#&-56<<$6#$&*$)&")#$@0$P!&$,#$65$&5$)56*-")-)*D$<$#-)$+/!67)"#G
/60+#-)6*-")"##6)&&$@$,6*-")@+),*-")$*,!

'?(U%-"22%#*%*$(%.$2%#$1("$"-"+

!!G-01",#$&

;D$)5D+'RO3:('7"*D5-&$5(!Q-)1/$)'J_=(!V6"26)11+6)'J_:(!E6,D6)15D+'RO3>('7"*D
5-&$5(!T$-SD")1'RO=M('7"*D5-&$5(!4D;D-'0+/7"56,#60*$)&$#)$55<"-)*(!

)$

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

"!W.#,10+.$,"#

4,,"#&-)1*"*D$,")9$)*-")606,+<+),*+#$&-#$,*-")6)&&$<*D*""<$#6*$!

N$-)@"#,-)16)&#$&+,-)1/6)-<+06*-")$B6##2"+*50"%6)&+)-@"#/0-@*-)1!-)5$#*-)1!6)&*%-5*-)1
*$,D)-L+$5!6)&*6H$1$**-)1L-65*D$&$1#$$!

\$$&0$#$*$)*-")*-/$$.%$)*2*"*D-#*2/-)+*$5!

#!;(%.$2%#$"77(%S0%#-<

(*-55+11$5*$&*D6*67"+*:*-/$56%$$H!*D$5<$,-@-,5-*+6*-")6,,"#&-)1*"*D$,")&-*-")6)&-/G

<0$/$)*6*-"),")&-*-")572*D$&",*"#G<6*-$)*8"-)*&$,-5-")!

$!;(%.$2%#$-"0(&%

(*-55+11$5*$&*D6*'*"3%$$H5!*D$5<$,-@-,5-*+6*-")6,,"#&-)1*"*D$#$/-55-")"@*D$&-5$65$
6)&-/<0$/$)*6*-"),")&-*-")572*D$&",*"#G<6*-$)*8"-)*&$,-5-")!

V0%&$,"#>$!"#<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!-56,+<+),*+#$,"/7-G
)6*-")*D$#6<2/"#$$@@$,*-9$*D6)"#60%$5*$#)/$&-,-)$* '4,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2-)G
,0+&$5$6,+<+),*+#$<0+5/"P-7+5*-")!6,+<+),*+#$<0+5,+<<-)1!6,+<+),*+#$<0+5/"P-7+5*-")
6)&,+<<-)1&"#60%$5*$#)/$&-,-)$-),0+&$5$)")G5*$#"-&606)*-G-)@06//6*"#2&#+15!/+5,0$#$06PG
6)*5(

'9(U%-"22%#*.$,"#

!"#<6*-$)*5 %-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"% 76,H<6-)!,"/<6#$& %-*D "#60 %$5*$#)
/$&-,-)$')")G5*$#"-&606)*-G-)@06//6*"#2&#+15!/+5,0$#$06P6)*5(!*D$<6)$0#$,"//$)&5<#-"#-G
*-S-)16,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2!'B")&-*-")60#$,"//$)&6*-")!9$#20"%,$#*6-)*2"@$9-G
&$),$(

'=(I022.(<"77,#*,#/&

.D#"+1D525*$/6*-,5$6#,D!)"&-#$,*$9-&$),$,"/<0$*$02,")5-5*$)*%-*D*D-5,0-)-,60<#"70$/
%65@"+)&!5"*D$NB.0-*$#6*+#$"@*D$<6*-$)*5%-*D6,+*$0+/76#5<#6-)%656)602S$&*"<#"9-&$
-)&-#$,*$9-&$),$!

%$

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

4*"*60"@'5*+&2-)9"09-)13"+*,"/$5%$#$-),0+&$&-)*D-5L+$5*-")!4/")1*D$/!@"#<6-)
'_4;65"+*,"/$(!6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2-57$**$#*D6)"#60%$5*$#)/$&-,-)$!*D$
@"#/$#,6)&$,#$65$*D$_4;72'!3'/"&$#6*$$@@$,*!9$#20"%L+60-*2"@$9-&$),$(!!"#*D$$@G
@$,*-9$#6*$!,"/<6#$&%-*D"#60%$5*$#)/$&-,-)$!6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2,6)-/<#"9$
*D$$@@$,*-9$#6*$723?̀ '*#-9-60$@@$,*!9$#20"%L+60-*2"@$9-&$),$(!

.D$-),0+&$&5*+&2%65-)&-#$,*$9-&$),$!-)%D-,D*D$6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2,")*6-)$&
6,+<+),*+#$<0+5,+<<-)16)&<0+/70"55"/)$$&0$!*D$,")*#"0%65*D$,"/7-)6*-")"@*%"%$5*G
$#)/$&-,-)$5'&-,0"@$)6,5"&-+/5+5*6-)$&G#$0$65$,6<5+0$6)&$<$#-5")$(!6)&*D$-),0+&$&<6G
*-$)*5%$#$<6*-$)*5%-*D*D$6,+*$0+/76#5<#6-)!

'>(F31+.#.$,"#

;D6#$&&$,-5-")G/6H-)17$*%$$)<6*-$)*56)&,0-)-,-6)5-5)$$&$&%D$)-/<0$/$)*-)1*D-5#$,"/G
/$)&6*-")!$5<$,-6002,")5-&$#-)1*D6**D-5#$,"//$)&6*-")-5765$&")9$#20"%GL+60-*2-)&-#$,*
$9-&$),$6)&$P<$#*$P<$#-$),$!*D$0"%,$#*6-)*2"@-)&-#$,*$9-&$),$")7$)$@-*!6)&&-@@$#$),$5
-)5D"#*G*$#/6)&0")1G*$#/,"5*G$@@$,*-9$)$55!

.D$<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-),"/7-)$&%-*D*D$@"00"%-)1,")&-G
*-")55+11$5*5$$H-)15<$,-60-S$&,")5+0*6*-")@-#5*02$*D"#6,"0+/76#@#6,*+#$5!0"% 76,H<6-)
,"/7-)$&%-*D6,+*$611#696*-)1)$+#"0"1-,6052/<*"/5!5+,D65&$,#$65$&/+5,0$5*#$)1*D"@
0"%$#0-/75!%$6H$)$&"#&-56<<$6#$&*$)&")#$@0$P!&$,#$65$&5$)56*-")-)*D$<$#-)$+/!67)"#G
/60+#-)6*-")"##6)&&$@$,6*-")@+),*-")!$*,!

.D$6,,$55-7-0-*2"@/"P-7+5*-")6)&<6*-$)*5%6,,$<*67-0-*2"@/"P-7+5*-")5D"+0&7$,")5-&$#$&!

;/"H$$PD6+5*@6,-0-*-$56#$#$,"//$)&$&@"#*D$<06,$%D$#$/"P-7+5*-")-5-/<0$/$)*$&!

'?(U%-"22%#*%*$(%.$2%#$1("$"-"+'.D-5*#$6*/$)*<#"*","06<<0-$5*"B"0&G&6/<)$55*2<$(

!!G-01",#$&

B"/<+05"#26,+<"-)*5$;D$)5D+ 'RO3:('7"*D5-&$5(!V6"26)11+6) 'J_:(!T$-SD")1'RO=M(
'7"*D5-&$5(!E6,D6)15D+'RO3>('7"*D5-&$5(!J+6)2+6)5D+'RO3?('7"*D5-&$5(!4D;D-'0+/G
7"56,#60*$)&$#)$55<"-)*(!

B+<<-)16,+<"-)*5$;D$)5D+'RO3:(!E6,D6)15D+'RO3>(!4D;D-'0+/7"56,#60*$)&$#)$55<"-)*(!

Q"P-7+5*-")6,+<"-)*5$;D$)5D+'RO3:(!V6"26)11+6)'J_:(!E6,D6)15D+'RO3>(!J+6)2+6)5D+
'RO3?(!

'$

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

"!G-010#-$0(%.#*2"3,40&$,"#2.#,10+.$,"#

!"#T$-SD")1'RO=M(!BD$)1%5;6),6-/$*D"&&-#$,*025*677$&*D$E-,6-'!3*"'!>,+)!5D6H-)1
*D$)$$&0$*"<#"&+,$L-!6)&<$#@"#/$&6#$-)@"#,-)1/$*D"&"@%D-#0-)1!.D$"*D$#<"-)*5%$#$
"<$#6*$&6,,"#&-)1*"*D$,")9$)*-")606,+<+),*+#$&-#$,*-")6)&&$<*D!$9$)#$-)@"#,-)16)&#$G
&+,-)1/"9$/$)*!Q"P-7+5*-")!*6H$6,0$6#/"P65*-,H!-1)-*$-*6)&D6)1-*")*D$6,+<"-)*5!
.D$/"P6@-#$-53*":,/6%62@#"/*D$5H-)!/"P-7+5*-")@"#'M*"3M/-)+*$5!/"P-7+5*-")
+)*-0*D$5H-)-5%6#/6)&@0+5D$&%-*D"+*7+#)-)1*D$5H-)!4,+<+),*+#$,6)7$#$*6-)$&&+#-)1
/"P-7+5*-")!4@*$##$/"9-)1*D$)$$&0$!,+<<-)1-5<$#@"#/$&#"+*-)$02")*D$%6-5*6,+<"-)*!

;6),6--56)6),-$)*<D-0"5"<D-,60*$#/*D6*#$@$#5*")U$69$)B6-!Q6)B6-!6)&F6#*DB6-+!;6)G
,6-6,+<+),*+#$/$*D"&-)9"09$5*D#$$0$9$05"@)$$&0-)1$5D600"%!/$&-+/!6)&&$$<!!-#5*!*D$
)$$&0$-5-)5$#*$&'*"3@$)&$$<!<655-)1*D#"+1D*D$5+<$#@-,-60<6#*"@*D$5H-)65U$69$)B6-!
.D$)!*D$)$$&0$-5-)5$#*$&>*"?@$)&$$<!#$6,D-)1*D$/+5,0$565Q6)B6-!.D$)$$&0$-5-)G
5$#*$&3*"=@$)&$$<65*D$*D-#&5*$<!$)*$#-)17$*%$$)*D$/+5,0$565F6#*DB6-!

.D$,")*$)*"@BD$)1%5;6),6-/$*D"&-),0+&$5$D6)&5G")6,+<"-)*$P<0"#6*-")/$*D"&!@-)1$#
5"0-&%#-5*&$@-,-$),2D"0&-)1)$$&0$/$*D"&!;6),6--)5$#*-)1)$$&0$/$*D"&!*#$/"##$-)@"#,-)1
6)&#$&+,-)1/$*D"&!@02-)16)&#"*6*-)1L-e[0$65$#$@$#*"*D$6#*-,0$6)&7""H@"#"*D$#5<$,-@-,
"<$#6*-")5,3:!3=-!

\$$&0$#$*$)*-")*-/$$.%$)*2*"*D-#*2/-)+*$5!N$,"//$)&$&*"0$69$*D$,+<<-)1@"#67"+*
>/-)+*$5!

#!;(%.$2%#$"77(%S0%#-<

(*-55+11$5*$&*D6*67"+*:*-/$56%$$H!*D$5<$,-@-,5-*+6*-")6,,"#&-)1*"*D$,")&-*-")6)&-/G

<0$/$)*6*-"),")&-*-")572*D$&",*"#G<6*-$)*8"-)*&$,-5-")!

$!;(%.$2%#$-"0(&%

(*-55+11$5*$&*D6*'*"3%$$H5!*D$5<$,-@-,5-*+6*-")6,,"#&-)1*"*D$#$/-55-")"@*D$&-5$65$
6)&-/<0$/$)*6*-"),")&-*-")572*D$&",*"#G<6*-$)*8"-)*&$,-5-")!

V0%&$,"#?$!"#<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!-56,+<+),*+#$,"/7-G
)6*-")*D$#6<2/"#$$@@$,*-9$*D6)"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*5* '4,+<+),*+#$,"/7-)6G
*-")*D$#6<2-),0+&$56,+<+),*+#$<0+5/"P-7+5*-")!6,+<+),*+#$<0+5,+<<-)1!6,+<+),*+#$<0+5
/"P-7+5*-")6)&,+<<-)1&"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*5-),0+&$$.+-)6(

*$

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

'9(U%-"22%#*.$,"#

!"#<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!,"/<6#$&%-*D"*D$#)")G<D6#/6,"G
0"1-,60*#$6*/$)*5'.+-)6(!*D$<6)$0#$,"//$)&5<#-"#-*-S-)16,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2!
'B")&-*-")60#$,"//$)&6*-")!9$#20"%,$#*6-)*2"@$9-&$),$(

'=(I022.(<"77,#*,#/&

.D#"+1D525*$/6*-,5$6#,D!)"&-#$,*$9-&$),$,"/<0$*$02,")5-5*$)*%-*D*D-5,0-)-,60<#"70$/
%65@"+)&!5"*D$NB.0-*$#6*+#$"@*D$,"+#5$"@0"%76,H<6-)-),0+&-)16,+*$5+76,+*$6)&,D#"G
)-,,"+#5$%656)602S$&*"<#"9-&$-)&-#$,*$9-&$),$!

4*"*60"@'5*+&2-)9"09-)1'"+*,"/$%65-),0+&$&-)*D-5L+$5*-")!!"#*D$$@@$,*-9$#6*$!,"/G

<6#$&%-*D"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*5!6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2,6)-/<#"9$
*D$$@@$,*-9$#6*$72'K̀ '*#-9-60$@@$,*!9$#20"%L+60-*2"@$9-&$),$(!

4)-)&-#$,*5*+&2%65-),0+&$&!.D$-),0+&$&6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2%656,+<+),*+#$

<0+5/"P-7+5*-")![6*-$)*5%-*D0"%76,H<6-)-),0+&$&6,+*$!5+76,+*$!6)&,D#")-,5*61$5&*D$
,")*#"0%65.+-)6!

'>(F31+.#.$,"#

TD$)-/<0$/$)*-)1*D-5#$,"//$)&6*-")!-*-5)$,$556#2*",")5-&$#*D6*-*-5765$&")9$#20"%G

L+60-*2-)&-#$,*5*+&2$9-&$),$6)&$P<$#*$P<$#-$),$!65%$0065*D$-/<6,*"@*D$0"%,$#*6-)*2
"@$9-&$),$")7$)$@-*6)&&-@@$#$),$5-)5D"#*G*$#/6)&0")1G*$#/,"5*G$@@$,*-9$)$55!;"&",*"#5
6)&<6*-$)*5/+5*/6H$8"-)*&$,-5-")5!

.D$<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-),"/7-)$&%-*D*D$@"00"%-)1,")&-G
*-")55+11$5*5$$H-)15<$,-60-S$&,")5+0*6*-")@-#5*02$*D"#6,"0+/76#@#6,*+#$&0"%76,H<6-),"/G
7-)$&%-*D6,+*$611#696*-")"@)$+#"0"1-,6052/<*"/5!5+,D65&$,#$65$&/+5,0$5*#$)1*D"@
0"%$#0-/75!%$6H$)$&"#&-56<<$6#$&*$)&")#$@0$P!&$,#$65$&5$)56*-")-)*D$<$#-)$+/!67)"#G
/60+#-)6*-")"##6)&&$@$,6*-")@+),*-")!$*,!

(*-5)$,$556#2*",")5-&$#*D$6,,$55-7-0-*2"@/"P-7+5*-")*D$#6<26)&<6*-$)*5%6,,$<*67-0-*2"@
/"P-7+5*-")*D$#6<2!

;/"H$$PD6+5*@6,-0-*-$56#$#$,"//$)&$&@"#*D$<06,$%D$#$/"P-7+5*-")-5-/<0$/$)*$&!

'?(U%-"22%#*%*$(%.$2%#$1("$"-"+

+&

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

!!G-01",#$&

B"/<+05"#26,+<"-)*5$;D$)5D+ 'RO3:('7"*D5-&$5(!J+6)2+6)5D+ 'RO3?('7"*D5-&$5(!

Q-)1/$)'J_=(!V6"26)11+6) 'J_=:(!YD-5D-'RO>3('7"*D5-&$5(!V6"8-68-'FXGR3('7"*D
5-&$5(!YD-7-6)'RO>=('7"*D5-&$5(6)&T$-SD")1'RO=M('7"*D5-&$5(!

;$0$,*-9$6,+<"-)*5$B"0&G&6/<)$55*2<$!H-&)$2 &$@-,-$),2*2<$$R6-D+- 'J_3M(!E6SD+-
'J_'=(!;D$)SD+'J_'3(!YD-26)1 'J_K(!;6)2-)8-6" ';[?('7"*D5-&$5(!.6-P-'Z(:('7"*D
5-&$5(!

R0""&5*65-5*2<$$J$5D+'RO'A('7"*D5-&$5(!X+$D6-';['M('7"*D5-&$5(!!$)15D-'JR:'(!

V6)10-)1L+6)'JR:=(!!$)10")1';.=M(!Y+56)0-';.:?(!

B"/<#$D$)5-9$/$*D"&$%6#/ /"P-7+5*-")"@%6#/ /"P-7+5*-")7"P6#"+)&*D$%6-5*!4,+*$
0"%76,H<6-),6)7$5$$)655+&&$)0"%76,H<6-)6@*$#@6*-1+$!/6H-)1-*&-@@-,+0**"/"9$!.6H$
7"*D5-&$5"@B+6)SD+'RO3(!"70-L+$5*67+<%6#&60")1*D$/$#-&-6)5!6)&*D$)*6H$"*D$#,"/G

<+05"#26,+<"-)*56@*$#6,+<+),*+#$<0+5$P$#,-5$*D$#6<2!

"!W.#,10+.$,"#

C70-L+$)$$&0-)1-5"@*$)+5$&-)O+/76#4,+<"-)*5&"70-L+$)$$&0-)1&"%)%6#&60")1*D$/$#-&-G
6)!*D$)$$&0$*-<50-1D*02*"%6#&5*D$5<-)$6)&5*675-)*"*D$5H-)"@'*"'!3,+)!.D$"*D$#

<"-)*5%$#$"<$#6*$&6,,"#&-)1*"*D$,")9$)*-")606,+<+),*+#$&-#$,*-")6)&&$<*D!Q"P-7+5*-")
+5$5*%"<-$,$5"@/"P6%-*D60$)1*D"@67"+*',+)!-1)-*$*D$/5-/+0*6)$"+502!6)&<06,$*D$/
-)6%6#//"P-7+5*-")7"P!T6#//"P-7+5*-")-5<$#@"#/$&")*D$%6-5*"#6#"+)&*D$)69$0@"#
67"+*'>*"3M/-)+*$5!

N$-)@"#,-)16)&#$&+,-)1 /6)-<+06*-")$E$@-,-$),252)&#"/$-5*#$6*$& %-*D6#$-)@"#,-)1"#
+)-@"#/#$-)@"#,-)1G#$&+,-)1/$*D"&!6)&*D$$P,$5552)&#"/$-5*#$6*$&%-*D6#$&+,-)1"#+)-G
@"#/#$-)@"#,-)1G#$&+,-)1/$*D"&!

\$$&0$#$*$)*-")*-/$$.%$)*2*"*D-#*2/-)+*$5!

#!;(%.$2%#$7(%S0%#-<

(*-55+11$5*$&*D6*67"+*3*":*-/$56%$$H!*D$5<$,-@-,5-*+6*-")6,,"#&-)1*"*D$,")&-*-")6)&
-/<0$/$)*6*-"),")&-*-")572*D$&",*"#G<6*-$)*8"-)*&$,-5-")!

$&

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

$!;(%.$2%#$-"0(&%

(*-55+11$5*$&*D6*'*"3%$$H5!*D$5<$,-@-,5-*+6*-")6,,"#&-)1*"*D$#$/-55-")"@*D$&-5$65$
6)&-/<0$/$)*6*-"),")&-*-")572*D$&",*"#G<6*-$)*8"-)*&$,-5-")!

%!5"$,-%

Q"P-7+5*-")+)*-0*D$5H-)-5%6#/6)&@0+5D$&!7+*&"$5)"*7+#)*D$5H-)@"#&$1#$$5!

V0%&$,"#B$!"#<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!-56,+<+),*+#$,"/7-G
)6*-")*D$#6<2/"#$$@@$,*-9$*D6)@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2* '4,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2-)G
,0+&$5$6,+<+),*+#$<0+5/"P-7+5*-")!6,+<+),*+#$<0+5,+<<-)1!6,+<+),*+#$<0+5/"P-7+5*-")
6)&,+<<-)1&@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2-),0+&$5$6,+<+),*+#$"#$0$,*#"6,+<+),*+#$(

'9(U%-"22%#*.$,"#

!"#<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!*D$<6)$0#$,"//$)&56,+<+),*+#$
,"/7-)6*-")*D$#6<26)&@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2!'B")&-*-")60#$,"//$)&6*-")!9$#20"%,$#*6-)*2
"@$9-&$),$(

'=(I022.(<"77,#*,#/&

.D#"+1D525*$/6*-,5$6#,D!)"&-#$,*$9-&$),$,"/<0$*$02,")5-5*$)*%-*D*D-5,0-)-,60<#"70$/
%65@"+)&!5"*D$NB.0-*$#6*+#$"@*D$,"+#5$"@0"%76,H<6-)-),0+&-)16,+*$5+76,+*$6)&,D#"G
)-,,"+#5$%656)602S$&*"<#"9-&$-)&-#$,*$9-&$),$!

4*"*60"@'5*+&2-)9"09-)1'"+*,"/$%65-),0+&$&-)*D-5L+$5*-")!!"#*D$$@@$,*-9$#6*$!,"/G

<6#$&%-*D@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2!6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2,6)-/<#"9$*D$$@@$,*-9$
#6*$72:̀ ')"5-1)-@-,6)*&-@@$#$),$(!

.D$-),0+&$&5*+&2%65-)&-#$,*$9-&$),$!-)%D-,D*D$6,+<+),*+#$,"/7-)6*-")*D$#6<2,")*6-)$&
6,+<+),*+#$<0+5,+<<-)1!*D$,")*#"0%65@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2!6)&*D$-),0+&$&<6*-$)*5%$#$

<6*-$)*5%-*D6,+*$!5+76,+*$"#,D#")-,0+/761"!

'>(F31+.#.$,"#

;D6#$&&$,-5-")G/6H-)17$*%$$)<6*-$)*56)&,0-)-,-6)5-5)$$&$&%D$)-/<0$/$)*-)1*D-5#$,"/G
/$)&6*-")!$5<$,-6002,")5-&$#-)1*D6**D-5#$,"//$)&6*-")-5765$&")9$#20"%GL+60-*2-)&-#$,*
$9-&$),$6)&$P<$#*$P<$#-$),$!*D$0"%,$#*6-)*2"@-)&-#$,*$9-&$),$")7$)$@-*!6)&&-@@$#$),$5
-)5D"#*G*$#/6)&0")1G*$#/,"5*G$@@$,*-9$)$55!

&&

!"#$!!"!""#!#$



',")*-)+$&(

.D$<6*-$)*5%-*D6,+*$#5+76,+*$)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-),"/7-)$&%-*D*D$@"00"%-)1,")&-G
*-")55+11$5*5$$H-)15<$,-60-S$&,")5+0*6*-")@-#5*02$*D"#6,"0+/76#@#6,*+#$5!0"% 76,H<6-)
,"/7-)$&%-*D6,+*$611#696*-)1)$+#"0"1-,6052/<*"/5!5+,D65&$,#$65$&/+5,0$5*#$)1*D"@
0"%$#0-/75!%$6H$)$&"#&-56<<$6#$&*$)&")#$@0$P!&$,#$65$&5$)56*-")-)*D$<$#-)$+/!67)"#G
/60+#-)6*-")"##6)&&$@$,6*-")@+),*-")!$*,!

.D$6,,$55-7-0-*2"@/"P-7+5*-")6)&<6*-$)*5%6,,$<*67-0-*2"@/"P-7+5*-")5D"+0&7$,")5-&$#$&!

;/"H$$PD6+5*@6,-0-*-$56#$#$,"//$)&$&@"#*D$<06,$%D$#$/"P-7+5*-")-5-/<0$/$)*$&!

V0%&$,"#C$!"#<6*-$)*5%-*D,D#")-,)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!-5@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2/"#$
$@@$,*-9$*D6)"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*5* '!-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2-),0+&$56,+<+),G
*+#$"#$0$,*#"6,+<+),*+#$&)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*5-),0+&$.+-)6!,"#$5*67-0-*2*#6-)-)1!

"#<D25-,60*D$#6<2<0+5$P$#,-5$(

'9(U%-"22%#*.$,"#

!"#<6*-$)*5%-*D,D#")-,)")G5<$,-@-,0"%76,H<6-)!,"/<6#$&%-*D"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60
*#$6*/$)*5'.+-)6!<D25-,60*D$#6<2<0+5$P$#,-5$!6)&,"#$5*67-0-*2*#6-)-)1(!*D$<6)$0#$,"/G
/$)&5<#-"#-*-S-)1@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2!'B")&-*-")60#$,"//$)&6*-")!9$#20"%,$#*6-)*2"@
$9-&$),$(

'=(I022.(<"77,#*,#/&

4*"*60"@:5*+&-$5-)9"09-)1:"+*,"/$5%$#$-),0+&$&-)*D-5L+$5*-")!4/")1*D$/!@"#<6-)
'_4;65"+*,"/$(!6**D$$)&"@*#$6*/$)*!*D$$@@-,6,2"@@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2-57$**$#*D6)
"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)* '5/600$@@$,*!9$#20"% L+60-*2"@$9-&$),$(!!"#*D$
$@@$,*-9$#6*$!,"/<6#$&%-*D"*D$#)")G<D6#/6,"0"1-,60*#$6*/$)*!@-0-@"#/)$$&0$*D$#6<2,6)
-/<#"9$*D$$@@$,*-9$#6*$723M̀ '*#-9-60$@@$,*!9$#20"%L+60-*2"@$9-&$),$(!!"#&25@+),*-")
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